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Lean Engineering —
Schneller ans Ziel durch agile

Produktentwicklung

The Boston Consurring GRoup




Die Studie wurde in Zusammenarbeit mit der Boston Consulting
Group durchgefihrt

Initiatoren

VVZ 7, | RWTH BCG

Tae Boston ConsuLTING GROUP

Fakten zur Studie
m Kooperation des Werkzeugmaschinenlabors (WZL) und der Boston Consulting Group (BCG)
m Schriftliche Befragung im Zeitraum von 2014 bis 2016

®m 154 Teilnehmer aus der produzierenden Industrie: %%

=  Automotive OEM Sonstige Automotive OEM

= Automotive Zulieferer
= Maschinenhersteller

= Komponentenhersteller

= Sonstige ) Maschinenher
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Die Teilnehmer lassen sich in Agile Practitioner und
Agile Non-Practitioner eingruppieren

Identifikation der Agile Practitioner

Entwicklungsprozesse...

.. sind kontinuierlich ohne regelméafige 4
Gate Reviews.

.. bestehen aus einigen wenigen Phasen

01% 1)

mit Zwischenfeedback. a4t
.. bestehen aus mehreren kleineren g2 Agile Non-Practitioner
Phasen mit regelméaRigem Feedback. Bl Agile Practitioner

.. bestehen aus kurzen Zyklen und 14
iterativen Feedback-Schleifen.

10% der befragten Unternehmen gehdren zur Gruppe der Agile Practitioner.
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Eine agile Produktentwicklung steigert Effizienz und Effektivitat

. . A
Zielerreichung

Geforderte Produktleistungsfahigkeit/Produktreife

(Produktleistungsfahigkeit
bzw. Produktreifegrad)

— )
Agile
Produkt-
entwicklung ——
Klassische

Produktentwicklung

Zeit

Agile Practitioner schliel3en Projekte signifikant haufiger
termin- und budgetgerecht ab und erftllen o6fter alle
definierten Qualitatsanforderungen.

Termingerechter Projektabschluss:

LAnteil von Projekten, die termingerecht
abgeschlossen werden®

74%@ 648%

Budgetgerechter Projektabschluss:

LAnteil von Projekten, die budgetgerecht
abgeschlossen werden®

76%)& i i ; 52%

Erfullung von Qualitadtsanforderungen:

LAnteil von Projekten, bei denen alle definierten

Produktspezifikationen erfiillt werden*

90% é @65%

Agile Practitioner  Agile Non-Practitioner
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Kernelement eines agilen Produktentwicklungsprozesses ist eine

hochfrequente Produktoptimierung

Produktreife

a

—= — = - heute

schnelle Prototypen

\ 4

Zeit

Nutzung von Rapid

Prototyping (3D-

Druck) oder Virtual
Prototyping

1 = keine Nutzung von beschleunigenden Tools
4 = starke Nutzung von beschleunigenden Tools

Projekte mit Unterstitzung

von Rapid Prototyping

(3D-Druck) oder Virtual
Prototyping

o i Agile Agile Non-
[% aller Projekte] Practitioner ~ Practitioner

Agile Practitioner nutzen signifikant haufiger Tools wie Rapid Prototyping zur schnellen
und iterativen Optimierung ihrer Produkte.
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Beim Unternehmen e.GO garantieren beschleunigende Tools eine
schnelle Anpassung von Produkt und Produktion

Phase 0 Phase 1 Phase 2 Phase 3 SEE
Frontloading Prototypen Primotypen Reverse Engineering Market Launch
Ziel- ~

erreichung O___!—J
Hochiterative - "7._41?—’
Produkt- Konventionelle

entwicklung 2roduktentwicklung

7ait

Konzeptentwurf Karosseriebauteile  Schneller Expertentest Virtueller Primotyp
aus 3D-Drucker

Rapid und Virtual Prototyping unterstlitzen die agile Produktentwicklung
bei der e.GO Mobile AG.
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Agilitat von Prozessen wird gefordert durch klar definierte Rollen

und Einbindung aller beteiligten Funktionen von Beginn an

"

Scrum . igli )
Master &

Scrum

Sprint
Planning

Projektmanager:

,Einsatz eines Projektmanagers mit klar

Sprint
(5-20 Tage)

Ablaufe

Team

Sprint Review

-
Product
Increment

(,,potentially
shippable*)

| I

Artefakte

Einbindung von Funktionen:

definierter Rolle und vollumfanglicher

»,Transparenz — Uberprifung — Anpassung®

Lintegration aller Funktionen in den

Verantwortung* [1-4]

Entwicklungsprozess*® [1-4]

Agile Non-Practitioner

'N>ﬁ

Agile Practitioner 1 [

1 = keine klare Definition, fragmentierte Verantwortung
4 = klare Definition, vollumféangliche Verantwortung

Agile Practitioner Agile Non-Practitioner

1 = keine Einbindung von anderen Funktionen
4 = systematische Einbindung aller betroffenen Funktionen
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Die Anwender von agilen Prozessen kdnnen sich besser an
Herausforderungen im Produktentwicklungsprozess anpassen

=

. Umgang mit
Dynamische Markte resultieren in Unsicherheiten:

sich standig verandernden

A A

Anforderungen ,I,EFehI_eﬁultur in Agile Agile Non-
ntwicklungs- Practitioner Practitioner
projekten

1 = kein Feedback zu Misserfolg
4 = Misserfolge als Lernerfahrung

Die Verkiirzung von o, B Faktenbasierte p
Produktlebenszyklen fiihren zu - Steuerung: '
kirzeren Entwicklungszyklen 2.2

Entwicklungsprojekte verfehlen t ,,R:ojekt§teuerung Agile Agile Non
. L mit wenigen, -
haufig die zuvor definierten sinnvollen Practitioner Practitioner

Kosten- und Zeitziele : a_, Kennzahlen®

4 = alle Projekte durch Kennzahlen gesteuert
1 = keine Projekte durch Kennzahlen gesteuert

Agile Practitioner agieren proaktiv bei Unsicherheiten und steuern ihre
Projekte haufiger mit Hilfe von Kennzahlen.
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Single Source of Truth steht fur eine zentrale und konsistente
Verwaltung der Produktdaten

Schnelles Feedback tUber
Produzierbarkeit

Automatische Generierung

von Arbeitsplanen _
T = Nutzen von Assistenz-

systemen

X Design

Produkt-

. -l? Produktion
modellierung

Bl Arbeitsplanung

CAD- =
Modelle

Arbeits- y
plane

PLM/ERP

Single Source of Truth

Produktdaten Agile Practitioner

3,3

Single Source of Truth fur Produktdaten:

LZentrale Speicherung und zuverlassige Bereitstellung konsistenter

Eine zentrale und konsistente
Datenverwaltung tUber den gesamten
2,7 Lebenszyklus hinweg unterstitzt agile

Agile Non-Practitioner

Prozesse.

1 = keine zentrale Speicherung von Produktdaten
4 = zentrale Speicherung von Produktdaten tber den gesamten Lebenszyklus
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Abteilung Innovationsmanagement

Werkzeugmaschinenlabor WZL der RWTH Aachen University
www.wzl.rwth-aachen.de

BCG

Tae Boston CoNsuLTING GROUP

The Boston Consulting Group
www.bcg.de



